
b![{/ϯ b9²{ 
 

ά¢ƘŜ b![{/ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƛǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 

ƳŀǊƪŜǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ƎŜǘ ŀƴȅπ

ǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜΦέ 

 

ά¢ƘŜ ǇŀƴŜƭǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ L ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƭŀǿ ŬǊƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦέ 

 

ά¢ƘŜ b![{/ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ Ƴȅ  

ŀǧƻǊƴŜȅ ǎŜŀǊŎƘ ŬǊƳ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ōƻǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ōŜǎǘ ŀƴŘ ƴŜǿ ǇǊŀŎπ

ǝŎŜǎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ aŜƳπ

ōŜǊǎ ŀǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ƎǊƻǳǇΦέ 

 

bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ [ŜƎŀƭ {ŜŀǊŎƘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  ²ƛƴǘŜǊκ{ǇǊƛƴƎ нлнл 

 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

ω tǊŜǎƛŘŜƴǘϥǎ [ŜǧŜǊ 

ω b![{/ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ DǊƻǿǘƘ 

ω Lƴ-IƻǳǎŜ ŀƴŘ [ŀǿ CƛǊƳ LƴǘŜǊπ

ǾƛŜǿǎ ŀǊŜ 5ƛũŜǊŜƴǘ !ƴƛƳŀƭǎ 

ω Iƻǿ ǘƻ DŜǘ /[9 /ǊŜŘƛǘ ŦƻǊ 

b![{/ tǊƻƎǊŀƳǎ 

ω нлнл ±ƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ 

b![{/ 

ω IŜŀŘƘǳƴǘŜǊ [ƛǝƎŀǝƻƴ tǳǘǎ 

{ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ {ŜŎǊŜǝǾŜ LƴŘǳǎπ

ǘǊȅ CƻŎǳǎŜŘ ƻƴ tŀǊǘƴŜǊ aƻǾŜǎ 

ω .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎΥ {ƘŀǊŜŘ-CŜŜ 

!ƎǊŜŜƳŜƴǘǎ 

 ω ¢ƘŜ wŜŎǊǳƛǘŜǊΩǎ .ƻƻƪǎƘŜƭŦ 

 ω !.! CƻǊƳŀƭ hǇƛƴƛƻƴ пуфΥ ! 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ {ƘƛƊ ƛƴ ǘƘŜ tƻǿŜǊ 

tŀǊŀŘƛƎƳ ŦƻǊ 5ŜǇŀǊǝƴƎ [ŀǿπ

ȅŜǊǎ  

¶ {ǇƻƴǎƻǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΥ /ŀǊƳŜƴ 

YŜƭƭŜȅ 

¶ aŜƳōŜǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΥ aŀǊƛƴŀ 

{ƛǊǊŀǎ 

¶ !ǊŜ ¸ƻǳ /ŜǊǝŬŜŘΚ 

¶ {ǘƻǇ {ŜƴŘƛƴƎ .ƭƛƴŘ        

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ {ǇŀƳΗ 



5ŜŀǊ b![{/ aŜƳōŜǊǎΣ 
 
L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ нлнл ǎƻ ŦŀǊΦ  L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΣ b![{/ 
ƛǎ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ǊŜŎƻǊŘ ƴǳƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ нлл ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ǎǘǊƻƴƎΣ ŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ǎŜŀǊŎƘ ŬǊƳǎ ŀǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎΣ 
ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƭŀǿ ŬǊƳǎΦ   {ŜŀǊŎƘ ŬǊƳǎ ŀǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ōŜƴŜŬǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŶƭƛŀǝƻƴΣ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅΣ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀŘǾŜǊπ
ǝǎƛƴƎΣ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ Ǿƛŀ b![{/ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛŜǎΣ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ b![{/ /ƻŘŜ 
ƻŦ 9ǘƘƛŎǎϯΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  !ƭǎƻΣ b![{/ ƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ƭŀǿ ŬǊƳǎ ŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
ŦƻǎǘŜǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜŀǊŎƘ ŬǊƳǎ ŀƴŘ ƭŀǿ ŬǊƳǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ b![{/Ωǎ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴπ
ǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  CǳǊǘƘŜǊπ
ƳƻǊŜΣ b![{/ ŘŜŜǇƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 
b![{/Ωǎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ bŀǎƘǾƛƭƭŜ ƛǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΦ  
¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нсǘƘ όōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ оǇƳύ 
ǘƘǊƻǳƎƘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нуǘƘ όŜƴŘƛƴƎ ŀǘ ммŀƳύΦ  {ƻ ŦŀǊΣ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ǘǳǊƴƻǳǘΦ  όLŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ōǳǘ ƘƻǇŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ǎƻƭŘ ƻǳǘΦύ  /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳΣ ƘƻǘŜƭ ǊƻƻƳ ōƭƻŎƪΣ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊ ǇǊƻŬƭŜǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǿǿǿΦƴŀƭǎŎΦƻǊƎΦ ¢ƘŜ ǳǇǎŎŀƭŜ ²Ŝǎǝƴ bŀǎƘǾƛƭƭŜ ƛǎ ŀ ƭǳȄǳǊƛπ
ƻǳǎ ƘƻǘŜƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ 
ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀƴ άƻŀǎƛǎ ƻŦ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛǘȅΦέ 
 
²Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎŜǘ b![{/ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳŜƳōŜǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǇǊƛƻǊ ŜǾŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ŜǾŜƴ 
ƳƻǊŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘŀƪŜ-ŀǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘΦ  ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻǳǊ YŜȅƴƻǘŜ ƛǎ ŜƴǝǘƭŜŘ άDŀƳŜ ƻŦ 
tƘƻƴŜǎέ ς .ǳƛƭŘ .ŜǧŜǊ wŀǇǇƻǊǘ ŀƴŘ aŀƪŜ .ŜǧŜǊ tƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ !ŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ wŜŎǊǳƛǝƴƎ ŀƴŘ wŜǘŀƛƴƛƴƎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ /ŀƴŘƛπ
ŘŀǘŜǎΤ ¢ǊŜƴŘƛƴƎΥ bŜǿ tǊŀŎǝŎŜ !ǊŜŀǎ ŀƴŘ {ŀƭŀǊȅ .ŀƴ ¦ǇŘŀǘŜǎΤ {ǿƛǘŎƘπ
ƛƴƎ {ƛŘŜǎΥ [Ŝǎǎƻƴǎ [ŜŀǊƴŜŘ ƻƴ wŜŎǊǳƛǝƴƎΣ aŀǊƪŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ¢ƛƳŜ aŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘΤ /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ .ǊŜŀƪƻǳǘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŬǊƳǎ ŀƴŘ ǘƻ ƭŀǿ 
ŬǊƳǎΤ [tvΩǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿ !.! hǇƛƴƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻŎŜǎǎ {ǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
[ŀǘŜǊŀƭ aƻǾŜǎΤ wŜŎǊǳƛǘŜǊ wƻƭŜ tƭŀȅΤ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ wƻǳƴŘǘŀōƭŜǎΤ ŀƴŘ ŀ 
¢ƻǿƴ Iŀƭƭ aŜŜǝƴƎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ 
b![{/Ωǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴΦ   
 
!ƭǎƻΣ ǊŜƭŀȄ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǘ ƻǳǊ ²ŜƭŎƻƳŜ /ƻŎƪǘŀƛƭ wŜπ
ŎŜǇǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǊƻƻƊƻǇ ǘŜǊǊŀŎŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ 
ǎƪȅƭƛƴŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ōǊŀǎǎ ǘǊƛƻΣ ƭƛƴŜ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǇƘƻǘƻ ōƻƻǘƘ ƛƴ 
ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ {ǳƛǘŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ CǊƛŘŀȅ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻƻǊ 
ǇǊƛȊŜ ŘǊŀǿƛƴƎΣ ǘƻŀǎǘ ǘƻ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜǾŜƴǘ ƻǾŜǊ CǊƛŘŀȅ /ƻŎƪǘŀƛƭǎΣ ŀƴŘ 
ŀƴ ƻũǎƛǘŜ Ǝŀƭŀ ŘƛƴƴŜǊ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ bŀǎƘǾƛƭƭŜΩǎ ŬƴŜǎǘ ŎǳƛǎƛƴŜΦ 
9ƴƧƻȅ  ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǾŜƴŘƻǊǎΣ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ b![{/ нлнл Cŀƭƭ 
{ȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǳǇŘŀǘŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎƘƻǊǘƭȅΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ b![{/ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǘƘŜ нлнм 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ aŀǊŎƘ мм-мо ŀǘ ǘƘŜ ²Ŝǎǝƴ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ ŀǘ /ŀƴŀƭ tƭŀŎŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ нлнн /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ aŀǊŎƘ о-р ƛƴ !ǊƛȊƻƴŀ ŀǘ ¢ƘŜ {ŎƻǧǎŘŀƭŜ wŜǎƻǊǘ ŀǘ 
aŎ/ƻǊƳƛŎƪ wŀƴŎƘΦ  {ƻΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎΗ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ȅƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴǾŀƭǳπ
ŀōƭŜ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ   
 
.Ŝǎǘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŀƭƭΣ  

Dan Binstock - tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ b![{/ϯ 
 

 
 

!.h¦¢ ¢I9 !¦¢IhwΥ  5ŀƴ .ƛƴǎǘƻŎƪΣ 9ǎǉΦ ƛǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ b![{/ϯ  
ŀƴŘ ŀ tŀǊǘƴŜǊ ŀǘ DŀǊǊƛǎƻƴ ϧ {ƛǎǎƻƴΣ LƴŎΦ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/Φ 
tΥ όнлнύ ррф-лптн 
9Υ ŘōƛƴǎǘƻŎƪϪƎ-ǎΦŎƻƳ  
²Υ ǿǿǿΦƎ-ǎΦŎƻƳ 
 
 
 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ   
 

ōȅ 5ŀƴ .ƛƴǎǘƻŎƪ 

 

[ƛƴƪ ǘƻ b![{/ нлнл !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΥ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŀƭǎŎΦƻǊƎκƴŀƭǎŎ-нлнл-ŀƴƴǳŀƭ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜκ  
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b![{/ϯ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ мф ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊ ό{ǳƳƳŜǊκCŀƭƭ нлмфύΦ ²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ нлл ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ 
ƻŦ моф ǎŜŀǊŎƘ ŬǊƳ ƳŜƳōŜǊǎΣ р ŀŶƭƛŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ мм ōǊŀƴŎƘ ƻŶŎŜ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ с ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ оу ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ όƭŀǿ ŬǊƳǎύΣ 
ŀƴŘ м ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳŜƳōŜǊ όǾŜƴŘƻǊύΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŀǎŜŘΦ  
 
hǳǊ ƴŜǿ wŜƎǳƭŀǊ CƛǊƳ aŜƳōŜǊǎΣ !ŶƭƛŀǘŜ CƛǊƳǎ aŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ .ǊŀƴŎƘ 
aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜΥ 
 
¶ !ōŜƭǎƻƴ [ŜƎŀƭ {ŜŀǊŎƘ ς 5ŜƭŀǿŀǊŜ 
¶ !ōŜƭǎƻƴ [ŜƎŀƭ {ŜŀǊŎƘ ς bŜǿ WŜǊǎŜȅ 
¶ ¢ƘŜ !ǊǘŜƳƛǎ DǊƻǳǇΣ [ǘŘΦ ς bŜǿ ¸ƻǊƪΣ b¸ 
¶ DǊƛŘƭƛƴŜ {ŜŀǊŎƘ Ҍ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ ς bŜǿ ¸ƻǊƪΣ b¸ 
¶ DǊƻǾŜǊ μ .ƻƴŘ ς ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/ 
¶ [ŜƎŀƭ {ŜƭŜŎǘ ς CǘΦ [ŀǳŘŜǊŘŀƭŜΣ C[ 
¶ aŀƧƻǊΣ [ƛƴŘǎŜȅ ϧ !ŦǊƛŎŀ ς ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/  
¶ a. !ǧƻǊƴŜȅ {ŜŀǊŎƘ [[/ ς aƛƭǿŀǳƪŜŜΣ ²L 
¶ tŀǊƪŜǊ Ҍ [ȅƴŎƘ [ŜƎŀƭ - 5ŀƭƭŀǎΣ ¢· 
¶ tǊŜƳƛŜǊ [ŜƎŀƭ {ǘŀŶƴƎΣ LƴŎΦ ς /ŀƳŀǊƛƭƭƻΣ /! 
¶ wŜƛƎƴΩǎ [ŜƎŀƭ {ǘŀŶƴƎ !ƎŜƴŎȅ ς 5ŜǘǊƻƛǘΣ aL  
¶ ¢ŀƭƻƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ DǊƻǳǇΣ LƴŎΦ ς aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΣ ab 
¶ ¸{w {ŜŀǊŎƘ [[/ ς bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΣ [!  
 
hǳǊ ƴŜǿ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ aŜƳōŜǊǎ ό[ŀǿ CƛǊƳǎύ ŀǊŜΥ 
 
¶ .ŀƪŜǊ ϧ aŎYŜƴȊƛŜ [[t - bŜǿ ¸ƻǊƪΣ b¸ 
¶ /ƻȊŜƴ hΩ/ƻƴƴƻǊ tΦ/Φ ς tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ t! 
¶ Y ϧ [ DŀǘŜǎ [[t ς bŜǿ ¸ƻǊƪΣ b¸ 
¶ [ŀǘƘŀƳ ϧ ²ŀǘƪƛƴǎ [[t ς bŜǿ ¸ƻǊƪΣ b¸ 
¶ [ƻŜō ϧ [ƻŜō [[t ς bŜǿ ¸ƻǊƪΣ b¸ 
¶ {ǘǊƻƻŎƪ ϧ {ǘǊƻƻŎƪ ϧ [ŀǾŀƴ [[t ς bŜǿ ¸ƻǊƪΣ b¸ 
 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǘ ƛǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ƘŜŀŘ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ мо ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 5ŀƴ 
.ƛƴǎǘƻŎƪΣ aƛǘŎƘ {ŀǘŀƭƻŦΣ bƛŎƪ wǳƳƛƴΣ ±ŀƭŜǊƛŜ CƻƴǘŀƛƴŜΣ 5ŀǾƛŘ DŀǊōŜǊΣ 
YŜƴ ¸ƻǳƴƎΣ aŀǊƛƴŀ {ƛǊǊŀǎΣ wŀǇƘŀŜƭ CǊŀƴȊŜΣ !Ǿƛǎ /ŀǊŀǾŜƭƭƻΣ {Ŏƻǧ [ƻǾŜΣ 
WŀƴŜ tƻƭƭŀǊŘΣ tŀǘǊƛŎƪ aƻȅŀ ŀƴŘ !ǊǘƘǳǊ tƻƭƻǧΦ 
 
¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ 5ŀƴ .ƛƴǎǘƻŎƪ όtǊŜǎƛŘŜƴǘύΣ 
aƛǘŎƘ {ŀǘŀƭƻŦ ό±t-aŜƳōŜǊǎƘƛǇύΣ bƛŎƪ wǳƳƛƴ ό±t-[ƻƴƎ wŀƴƎŜ tƭŀƴƴƛƴƎύΣ 
WŀƴŜ tƻƭƭŀǊŘ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ DŀǊōŜǊ ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύΦ 
 
/ǳǊǊŜƴǘ b![{/ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜΣ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎΣ bŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊΣ 9ǘƘƛŎǎΣ !ǳŘƛǘκwƛǎƪΣ DƻǾŜǊƴƛƴƎ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ [ƻƴƎ-
wŀƴƎŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ²ŜōǎƛǘŜΦ  
 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƘŜŀŘ Ŏƻǳƴǘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ моΣ bƛŎƪ wǳƳƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾπ
ƛƴƎ ƻƴ ƛƴ aŀǊŎƘΣ нлнлΦ  .ŀƭƭƻǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнл-нлно b![{/ .ƻŀǊŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǾƻǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀōǳƭŀǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ǘƘŜ aŀǊŎƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ .ƻŀǊŘ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ нлнмΦ  CƻǊ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴǎ ƻŦ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴȅƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ όƳȅǎŜƭŦΣ 5ŀǾƛŘ DŀǊōŜǊΣ !Ǿƛǎ /ŀǊŀǾŜƭƭƻΣ wŀǇƘŀŜƭ CǊŀƴȊŜ ƻǊ 
bƛŎƪ wǳƳƛƴύΦ   
 
!ǎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ŜǾŜƴǘ ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳπ
ōŜǊǎΣ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ - ǿŜ ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ 
ōŜƘŀƭŦ ƻŦ b![{/ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

  

b![{/ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ DǊƻǿǘƘ 
 

ōȅ aƛǘŎƘŜƭƭ {ŀǘŀƭƻŦ  

!.h¦¢ ¢I9 !¦¢IhwΥ  

aƛǘŎƘ {ŀǘŀƭƻŦ ƛǎ ǘƘŜ /9h ƻŦ WǳǊƛǎ tƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ 
LƴŎΦ aƛǘŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
ŦƻǊ b![{/ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ aŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇΦ 

 
 
 
 

tΥ όсмлύ унр ттрм 
9Υ ƳƛǘŎƘϪƧǳǊƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦŎƻƳ 
²Υ ǿǿǿΦƧǳǊƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦŎƻƳ 



ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ƘƛǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ǎƻƳŜ ƴƻƴ
-ŀǧƻǊƴŜȅǎΣ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƻƊŜƴ ŘƻƴΩǘ ƎƛǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀπ
Ǌŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ-ǎƛŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎΦ  
 
¢ƘŜ ǾŜǊȅ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƻ ŀ ƭŀǿ 
ŬǊƳ - ǇŜǊŦŜŎǝƻƴƛǎƳΣ ŦŀƴŀǝŎƛǎƳ ŀōƻǳǘ ŘŜǘŀƛƭΣ ōŜƛƴƎ ŀ άƭŀǿȅŜǊΩǎ ƭŀǿπ
ȅŜǊέ - Ƴŀȅ ǎŜƴŘ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ƘƛǊƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǊǳƴƴƛƴƎΦ Lƴ-ƘƻǳǎŜ ƘƛǊƛƴƎ 
ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀǊŜƴΩǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ άǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŜǊπ
ŦŜŎǝƻƴƛǎǝŎΦέ   LƴǎǘŜŀŘΣ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊǎ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŜƭǳǎƛǾŜ 
άƘŀǇǇȅ ƳŜŘƛǳƳέΥ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿƘƻ ƛǎƴΩǘ ǘƘŜ ŘǊŜŀŘŜŘ άŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻŦ ƴƻέ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ǘƻ ǎŀȅ άƴƻέ ǿƘŜƴ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻǳƴǘǎΣ 
ŀƴŘ ǿƘƻ ŘƻŜǎ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ōǳǘ ƪƴƻǿǎ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ 
ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  
 
 

 
 
!.h¦¢ ¢I9 !¦¢IhwΥ tŀǘǊƛŎƛŀ tŀǳƭΣ 9ǎǉΦ 
ƛǎ ŀ tŀǊǘƴŜǊ ŀǘ /ǊƻǎǎŘŀƭŜtŀǳƭΦ 
 

tΥ όспсύ ттп-нфпу  
9Υ ǇǇŀǳƭϪŎǊƻǎǎŘŀƭŜǇŀǳƭΦŎƻƳ          
²Υ ǿǿǿΦŎǊƻǎǎŘŀƭŜǇŀǳƭΦŎƻƳ 

                             
 
 
 

    Lƴ-IƻǳǎŜ ŀƴŘ [ŀǿ CƛǊƳ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǊŜ 5ƛũŜǊŜƴǘ !ƴƛƳŀƭǎ 
           

ōȅ tŀǘǊƛŎƛŀ tŀǳƭΣ 9ǎǉΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ ƛƴ ƎǊŀŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǎƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǳǘ ƳŜŀƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ άǇƭŀƴŜέ ȅƻǳ ƅȅ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
άǇƭŀƴŜέ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ƅŀǘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ƎŜƻƳŜǘǊȅΚ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ άƛƴǘŜǊǾƛŜǿέ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ 
ŦƻǊ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭŀǿ ŬǊƳ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΥ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ 
ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƻǊŘΣ ǎǇŜƭƭŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΣ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀǇ ƻŦ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎΦ 
 
aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǿ ŬǊƳ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ǿƘƛŎƘ 
Ŏŀƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀōƛƭƛǘȅΣ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎΦ ¢ƘƻǎŜ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ 
ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ōǳǘ ŀƴ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 
ǎƘƻǿ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ōǳǊƴƛƴƎ 
ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴǳǘǎ-ŀƴŘ-ōƻƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ   
 
²ƘŜǊŜ ŀ ƭŀǿ ŬǊƳ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ 
ŘƻŜǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿƻǊƪΣ ŀƴ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀ ŎŀƴŘƛπ
ŘŀǘŜ Ƙŀǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǳǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  
 
!ƴ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ƘƛǊƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜǊ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ Ŏŀƴ ŜŀǊƴ ǘƘŜ 
ǘǊǳǎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƭƛŜƴǘǎ όǎŀƭŜǎ ǘŜŀƳΣ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇŜƻǇƭŜΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ 
ŜǘŎΦύ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧƻǊƴŜȅ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ŜŀǊƭȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǾƻƛŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀǧƻǊƴŜȅ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ¢ƘŜ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊ ǘŜǎǘǎ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘŜŀƳǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜǾŜǊȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
Ǌƛǎƪ ǿƘƛƭŜ ǊŜƅŜȄƛǾŜƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ƛƴ ƭŀǿȅŜǊŜǎŜΦ  
 
9ǾŜǊȅ ƭŀǿ ŬǊƳ - ȅŜǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ŬǊƳǎ - Ƙŀǎ ǘƘŀǘ ŀǧƻǊƴŜȅ ǿƘƻΩǎ ŀ 
ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ōǳǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŀȅǎ άhaD ǿƘƻ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ƴǳǘǎέ - ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ƘƛǊƛƴƎ 
ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛǎƴΩǘ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴΦ ¸ƻǳǊ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘΩǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ aŀƪŜ ƴƻ ƳƛǎǘŀƪŜΤ 
ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀǎ 
άƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦέ  
 
/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ǊƻƭŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ƭŀǿ ŬǊƳ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ  ¢ƘŜ ƛƴ
-ƘƻǳǎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ Ƙŀǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŜǾŜƴ ƻƴ ŀƴ ǳǊπ
ƎŜƴǘ ǎŜŀǊŎƘ όŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ŜǘŎΦύΦ !ƴŘΣ ƛƴ 
ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ƭŀǿ ŬǊƳǎΣ ǘƘŜ ƘƛǊƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǘ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƭŜƎŀƭΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ 
ǘƘŜǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ ǇŀǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ƛƴǘŜǊπ
ǾƛŜǿǎΦ  
 
¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǘ Ƴƻǎǘ ƭŀǿ ŬǊƳǎ ƛǎ ŦŀƛǊƭȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭΣ ǊŜƭȅƛƴƎ ƘŜŀǾπ
ƛƭȅ ƻƴ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴ-ŀƴŘ-ŀƴǎǿŜǊ ŦƻǊƳŀǘΦ  CƻǊ ƛƴ-
ƘƻǳǎŜ ǊƻƭŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƳƛƎƘǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ 
ƘŀƴŘŜŘ ŀ άǎŀƳǇƭŜέ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ŀŘǾƛŎŜ 
ǘƘŜȅΩŘ ƻũŜǊ ǘƻ ŀ ǎŀƭŜǎ ǘŜŀƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ Lǘ ƳƛƎƘǘ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜ ŦƻǊƳŀƭ ǇǎȅŎƘƻƳŜǘǊƛŎ ǘŜǎǝƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǎŜ-ǎǘǳŘȅ ǎǘȅƭŜ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΩǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ-
ǎƻƭǾƛƴƎ ƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ aŀƴȅ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀǎƪ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŀǧƻǊƴŜȅ Ŏŀƴϥǘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ 
ǘƻΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀǧƻǊƴŜȅ ǘƘƛƴƪǎ ŀōƻǳǘ ƴƻǾŜƭ ǇǊƻōπ
ƭŜƳǎΦ  /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǘȅƭŜΣ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ !ƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜƳ 

ά²ƘŜǊŜ ŀ ƭŀǿ ŬǊƳ ƛƴǘŜǊπ

ǾƛŜǿŜǊ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ 

ŘƻŜǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿƻǊƪΣ ŀƴ ƛƴ-

ƘƻǳǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊ ǿŀƴǘǎ 

ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ 

Ƙŀǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǳǊƎŜƴŎȅ 

ŀƴŘ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ 

ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎΦέ  



 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ŀǧƻǊƴŜȅΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘŀǘŜ 
ōŀǊΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ a/[9 όaŀƴŘŀǘƻǊȅ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ [ŜƎŀƭ 9ŘǳŎŀπ
ǝƻƴύ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ b![{/ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎȅƳǇƻǎƛŀΦ  L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎǘŀǘŜ ōŀǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƎŜǩƴƎ 
ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ L ŀǧŜƴŘŜŘΦ tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ŎŀƴΣ ǘƻƻΦ LΩǾŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ƴȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƭƻǿ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ  
 

²Ƙŀǘ ǉǳŀƭƛŬŜǎ ŀǎ a/[9Κ  
 
!ƎŀƛƴΣ ŜŀŎƘ ǎǘŀǘŜ ōŀǊ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ .ŀǊ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ŀǇǇǊƻǾŜ ƻǊ ŀŎŎǊŜŘƛǘ /[9 ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  Lǘǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǎǘŀǘŜǎΣ άwǳƭŜ 
прΣ !ǊƛȊΦ wΦ {ǳǇΦ /ǘΦ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ a/[9 wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜŘƛπ
ŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀǧƻǊƴŜȅǎ Ŏŀƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜ /[9 ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƻũŜǊŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ 
ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōȅ ŀŶŘŀǾƛǘΦέ  
 
¢ƘŜ {ǘŀǘŜ .ŀǊ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ǘƻǿŀǊŘǎ a/[9 ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ  
 
мΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀǧƻǊƴŜȅǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ŬǾŜ ŀǧƻǊƴŜȅǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

нΦ aŀƛƴ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀǧƻǊƴŜȅϥǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 
ŀǎ ŀ ƭŀǿȅŜǊΦ 

оΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴǳǎǘ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƳŀǧŜǊǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀŎπ
ǝŎŜ ƻŦ ƭŀǿΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ƻǊ ŜǘƘƛŎŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ŀǧƻǊƴŜȅǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǘŀȄ ŀǧƻǊƴŜȅ ǘŀƪƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
/t! Ŏŀƴƴƻǘ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ŀǎ ƭŜƎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

пΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƎŜƴŘŀΣ ǿǊƛǧŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀ ŎŜǊǝŬπ
ŎŀǘŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

 
¢ƘŜ {ǘŀǘŜ .ŀǊ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀ ǿŜōǎƛǘŜ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ άǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ŀǊŜ ǾŜǊȅ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦέ 
 

5ƻ b![{/ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǉǳŀƭƛŦȅ ŀǎ a/[9Κ  
 
{ƻƳŜǝƳŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǘ b![{/Ωǎ нлмф !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ [ŀǎ 
±ŜƎŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǇŀƴŜƭ ƻƴ ŀǧƻǊƴŜȅ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŀŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŬǾŜ ŀǧƻǊƴŜȅǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿŀǎ 
ōƻǘƘ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǧƻǊƴŜȅǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΩǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀǎ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǧƻǊƴŜȅǎΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ƳŀǧŜǊǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ƭŀǿΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ŀǧƻǊƴŜȅǎΦ ¢ƘŜ ǇŀƴŜƭ ƘŀŘ ŀƴ ŀƎŜƴŘŀΣ ǿǊƛǧŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ 
ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ  
 
¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ !ǊƛȊƻƴŀ a/[9 ŎǊŜŘƛǘΣ L ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ 
Ƴȅ a/[9 ŀŶŘŀǾƛǘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ .ŀǊ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀΦ !ǊƛȊƻƴŀ ƻƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ 
a/[9 ŀŶŘŀǾƛǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ a/[9 ŎǊŜŘƛǘΦ hǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜΦ 
!ŎǝǾŜ !ǊƛȊƻƴŀ ƭŀǿȅŜǊǎ ŀǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǊŜŎƻǊŘǎ 
ŜǾƛŘŜƴŎƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ /[9 ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀŶŘŀǾƛǘ ŬƭƛƴƎΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƊŜǊ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ b![{/ Iv ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ Ƴȅ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ L ǘƘŜƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ Ƴȅ a/[9 ǊŜŎƻǊŘǎΥ ŀ ŎƻǇȅ 
ƻŦ Ƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ƴƻǘŜǎΣ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ b![{/Ωǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΩ ōƛƻǎΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ .ŀǊ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀ ǊŀƴŘƻƳƭȅ 
ǎŜƭŜŎǘǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀǳŘƛǘǎ ǘƘŜƛǊ a/[9 ǊŜŎƻǊŘǎΦ  
 
9ŀŎƘ ǎǘŀǘŜ ōŀǊ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ a/[9 
ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ b![{/ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ ŀƴȅ ǎǘŀǘŜ ōŀǊ ŀǎ 
ŀƴ a/[9 ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘŀǘŜΦ /ƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ōŀǊΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǘƘŜǊΣ ƭƛƪŜ ƛƴ !ǊƛȊƻƴŀΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǉǳŀƭπ
ƛŦȅ ŦƻǊ a/[9 ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳΣ ǘƻƻΣ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ b![{/Ωǎ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ  
 

!.h¦¢ ¢I9 !¦¢IhwΥ bŀǘŀƭƛŜ ¢ƘƻǊǎŜƴ IŀǊǊƛǎΣ 9ǎǉΦ ƛǎ aŀƴŀƎƛƴƎ aŜƳōŜǊ 
ƻŦ tƘȅƭƭƛǎ Iŀǿƪƛƴǎ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ [[/Φ 
 

tΥ όслнύ нсо-лнпу  
9Υ ƴŀǘŀƭƛŜϪŀȊƭŀǿǎŜŀǊŎƘΦŎƻƳ          
²Υ ǿǿǿΦŀȊƭŀǿǎŜŀǊŎƘΦŎƻƳ 

    Iƻǿ ǘƻ DŜǘ /[9 /ǊŜŘƛǘ ŦƻǊ b![{/ tǊƻƎǊŀƳǎ 
           

.ȅ bŀǘŀƭƛŜ ¢ƘƻǊǎŜƴ IŀǊǊƛǎΣ 9ǎǉΦ 

άLŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ŀǧƻǊƴŜȅΣ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘŀǘŜ 

ōŀǊΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ƎŜǘ a/[9 όaŀƴŘŀǘƻǊȅ 

/ƻƴǝƴǳƛƴƎ [ŜƎŀƭ 9ŘǳŎŀπ

ǝƻƴύ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 

b![{/ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ǎȅƳǇƻǎƛŀΦέ 



нлнл ±ƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ b![{/ 
.ȅ tŀǘǊƛŎƪ aƻȅŀΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ [ƻƴƎ wŀƴƎŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

 
Lƴ нлнлΣ ǘƘŜ [ƻƴƎ wŀƴƎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŘŜŬƴŜ 
b![{/Ωǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ Lƴ ŜŀǊƭȅ нлмфΣ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ 
b![{/ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ǎƻΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǳǎ 
ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ   
 
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ {²h¢ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ b![{/ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƘŀǊŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎΣ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ 
ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ  {²h¢ ƛǎ ŀƴ ŀŎǊƻƴȅƳ ŦƻǊΥ 
{ǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ²ŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ¢ƘǊŜŀǘǎΦ  Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ƛǘ 
ŀǎƪǎ ǿƘŀǘ ǿŜΥ Řƻ ǿŜƭƭΣ Řƻ ƴƻǘ ǎƻ ǿŜƭƭΣ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ƎŜǘ ōŜǧŜǊ ƻǊ ƎǊƻǿΣ 
ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘǳǊǘ ǳǎ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴπ
ƛȊŀǝƻƴΦ  
  
²ƘƛƭŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴΣ ǿŜ 
ŎƻƳǇƛƭŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ǝƳŜǎΦ  hǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ b![{/Ωǎ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴΣ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ǘƻǇ-ƴƻǘŎƘ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƴŜǘπ
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƭŀǿ ŬǊƳǎΦ  hǳǊ /ƻŘŜ ƻŦ 9ǘƘƛŎǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜΦ  Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ 
ƛƳǇǊƻǾŜΣ ƻǊ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǳǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƻƴΥ 
ŜǾŜƴǘǎ όǘƘƛǎ ǿŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀǎ ōƻǘƘ ŀ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŀ ǿŜŀƪƴŜǎǎύΣ ǿŜōπ
ǎƛǘŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳƻǊŜ ǊƻōǳǎǘΣ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜ ƻǳǊ /ƻŘŜ ƻŦ 9ǘƘƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƭŜƎŀƭ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΦ  ²ƛǘƘ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ȅƻǳΩǾŜ ŀǎƪŜŘ ǳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ όƛΦŜΦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ twύ ŀƴŘ Řƻ 
ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ŎǊŜŀǘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǇπ
ǘŜǊǎΦ  !ƴŘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƻǳǊ ōƛƎ ǘƘǊŜŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǘŀȅƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ 
ƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘǊŜƴŘǎΦ  
  
²ƘƛƭŜ ǿŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎƻŀƭǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ Řƻ 
ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  hǳǊ [ƻƴƎ wŀƴƎŜ tƭŀƴπ
ƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŦǳǊπ
ǘƘŜǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘƻǎŜ ǘƻ ƳŜΣ tŀǘǊƛŎƪ 
aƻȅŀΣ ŀǘ ǇƳƻȅŀϪǉǳŀŜǊƻƎǊƻǳǇΦŎƻƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǳǇπ
ŘŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ b![{/ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ bŀǎƘǾƛƭƭŜ ǘƘƛǎ aŀǊŎƘΦ  
 
 
 
 
 
!.h¦¢ ¢I9 !¦¢IhwΥ  tŀǘǊƛŎƪ aƻȅŀ ƛǎ 
b![{/Ωǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ [ƻƴƎ wŀƴƎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ CƻǳƴŘŜǊ ƻŦ vǳŀŜǊƻ 
DǊƻǳǇΦ  
tΥ  όолоύ тнф-лллл                         
9Υ ǇƳƻȅŀϪǉǳŀŜǊƻƎǊƻǳǇΦŎƻƳ 
²Υ ǿǿǿΦǉǳŀŜǊƻƎǊƻǳǇΦŎƻƳ 
 
 

άb![{/Ωǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΥ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 

ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ǿŀƭǳŀπ

ōƭŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ǘƻǇ-

ƴƻǘŎƘ ŜǾŜƴǘǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳπ

ƴƛǝŜǎ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƭŀǿ 

ŬǊƳǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ /ƻŘŜ ƻŦ 9ǘƘπ

ƛŎǎΦ  b![{/Ωǎ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΥ 

ŜǾŜƴǘǎ όǘƘƛǎ ǿŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀǎ 

ōƻǘƘ ŀ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŀ ǿŜŀƪπ

ƴŜǎǎύΣ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳƻǊŜ ǊƻōǳǎǘΣ ŀƴŘ 

ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ŝƴπ

ŦƻǊŎŜ ƻǳǊ /ƻŘŜ ƻŦ 9ǘƘƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ōǊƻŀŘŜǊ ƭŜƎŀƭ ƳŀǊƪŜǘπ

ǇƭŀŎŜΦ  hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΥ ŎǊŜŀǘŜ 

ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎΣ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ όƛΦŜΦ ǎƻπ

Ŏƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ twύ ŀƴŘ Řƻ 

ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƭƻπ

Ŏŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ŎǊŜŀǘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ  ¢ƘǊŜŀǘΥ ƴƻǘ ǎǘŀȅƛƴƎ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ƛƴπ

ŘǳǎǘǊȅ ǘǊŜƴŘǎΦέ  



/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ у 

LǘΩǎ ŀ ƭƛǝƎƛƻǳǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ƭŀǿ ŬǊƳ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊǎΦ 
 
Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘǿƻ ƘƛƎƘ-ǇǊƻŬƭŜ ƭŀǿǎǳƛǘǎ ǿŜǊŜ ŬƭŜŘ ƻǾŜǊ ŦǳƴŘŀπ
ƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ hƴŜ ǎǳƛǘ ǿŀǎ ŬƭŜŘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜǧƭŜŘΣ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜŀŘƘǳƴǝƴƎ ŬǊƳǎ aŀƧƻǊΣ [ƛƴŘǎŜȅ ϧ 
!ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ aƭŜƎŀƭ DǊƻǳǇ ƻǾŜǊ ƴƻƴŎƻƳǇŜǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ 
ŎƭƛŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǳƛǘ ǿŀǎ ŬƭŜŘ ōȅ .ƻǎǘƻƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŀǊŎƘ !ǎǎƻŎƛπ
ŀǘŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ CǊŜǎƘŬŜƭŘǎ .ǊǳŎƪƘŀǳǎ 5ŜǊƛƴƎŜǊ ƻǾŜǊ ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ ŎǳǩƴƎ 
ǘƘŜ ƘŜŀŘƘǳƴǘŜǊǎ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ƭǳŎǊŀǝǾŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ŦŜŜΦ  
 
¢ƘŜǎŜ ǎǳƛǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƛǊŜŘ ǇǳōƭƛŎƭȅ ƛƴ ŀ ŬŜƭŘ 
ǿƘŜǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ǊŜƛƎƴǎ ŀƴŘ ƴƻ ƻƴŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǘǊƻǳπ
ōƭŜƳŀƪŜǊΦ ²ƛǘƘ ƴŜǿ ƘŜŀŘƘǳƴǘŜǊǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ōƛƎ 
ƳƻƴŜȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊ Ǉŀȅ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǎƻƳŜ 
ǊŜŎǊǳƛǘŜǊǎ ǎŀȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘ Ƙŀǎ ƎƻǧŜƴ 
ŬŜǊŎŜΦ όCƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ bŜǿ ¸ƻǊƪ ƭŀǿ ŬǊƳǎ Ǉǳǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊǎ ŀǘ ōŜǘǿŜŜƴ м ŀƴŘ мн ǇŜǊ 
ǿŜŜƪΦύ 
 
bƻǿ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ƻǾŜǊ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ƅƻǿƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŎƻǳǊǘ 
ŘƻŎƪŜǘǎΦ 
 
DƛǾŜƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭπ
ǝŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ άƛǘΩǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ƳƻǊŜ ƭŀǿǎǳƛǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀǿ ŬǊƳǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊǎΣέ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
ƻƴŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊΣ wƻǎǎ ²Ŝƛƭ ƻŦ ²ŀƭƪŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ ŀŘŘƛƴƎ Ƙƛǎ ŬǊƳ Ƙŀǎ 
άƘŀŘ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ŜǾŜǊ ōŜ ƭƛǝƎƛƻǳǎέ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 
 
wŜŎǊǳƛǘŜǊǎ ǿƘƻ ǎŀȅ ƭŀǿ ŬǊƳǎ Ŏǳǘ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ƪŜȅ ƭŀǘŜǊŀƭǎΣ ŀǊŜ ŀ ǘƻǇ ǘƘŜƳŜ ƛƴ 
ǊŜŎŜƴǘ ƭƛǝƎŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǎǳƛǘ ǘƘŀǘ .ƻǎǘƻƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
ōǊƻǳƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ CǊŜǎƘŬŜƭŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ƎǊƻǳǇ ƭŜŘ ōȅ 
9ǘƘŀƴ YƭƛƴƎǎōŜǊƎΦ Lƴ нлмтΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŬǊƳ ŀƭǎƻ ǎǳŜŘ {ƛƳǇπ
ǎƻƴ ¢ƘŀŎƘŜǊ ϧ .ŀǊǘƭŜǧ ƻǾŜǊ ŀƴ ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ ǳƴǇŀƛŘ ŦŜŜΤ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ нлмуΦ 
  
Lƴ WǳƭȅΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ-ōŀǎŜŘ !ǳǎǝƴ ϧ 5ŜǾƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ǎǳŜŘ ²ƛƴŘŜƭǎ 
aŀǊȄ [ŀƴŜ ϧ aƛǧŜƴŘƻǊŦ ŦƻǊ ŀ Ϸо Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦŜŜ ƛǘ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ŜƴǝǘƭŜŘ 
ǘƻΤ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŀǊōƛǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊΦ Lƴ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΣ 
YƻǎǎƻǊƛǎ {ŜŀǊŎƘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘǊƛŀƭ ŀƎŀƛƴǎǘ YŀǧŜƴ aǳŎƘƛƴ wƻǎŜƴπ
Ƴŀƴ ƻǾŜǊ ŀ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦŜŜ ŦƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ŀ Ϸнл Ƴƛƭƭƛƻƴ ōƻƻƪ ƻŦ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ 
  
hƴŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊΩǎ ǳƴǇŀƛŘ-ŦŜŜǎ ǎǳƛǘ ŬƭŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƘŀŘ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ǘǿƛǎǘΥ 
ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊ ǿŀǎƴΩǘ ƴŀƳŜŘΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƛƴ ŀ ōƛŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƛǘǎ ǊŜǇǳǘŀπ
ǝƻƴΦ !ƴ Ŝƴǝǘȅ ŎŀƭƭŜŘ ¦{t[{Σ ǿƘƛŎƘ ǇǳǊǇƻǊǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ 
ŀ ŎƭŀƛƳ ōȅ ŀ ƘŜŀŘƘǳƴǘŜǊΣ ǎǳŜŘ ǘǿƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦǊƻƳ YƛƭǇŀǘǊƛŎƪ ¢ƻǿƴπ

ǎŜƴŘ ϧ {ǘƻŎƪǘƻƴΨǎ Iƻǳǎǘƻƴ ƻŶŎŜΣ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŜȅ ōǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ȅŜŀǊƭƻƴƎ 
ǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ōȅ ŎǳǩƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ŘŜŀƭ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜƛǊ 
ŬǊƳΩǎ Iƻǳǎǘƻƴ ƻŶŎŜΦ [ŀǿΦŎƻƳ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴƴŀƳŜŘ 
ǊŜŎǊǳƛǘŜǊ ǿŀǎ WŀƳŜǎ ²ƛƭǎƻƴ ƻŦ tŀǊǘƴŜǊǎ [ŜƎŀƭ {ŜŀǊŎƘΦ 
  
/ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŬǊƳǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ƭŀǿǎǳƛǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƨƻō Ŏŀƴ ōŜ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊ [ŀǳǊŜƴ 5ǊŀƪŜ ƻŦ 
aƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦƻǊƳŜǊ ŬǊƳ aŀƧƻǊ [ƛƴŘǎŜȅ ƳŀŘŜ ŎƭŜŀǊΦ  
 
¦ƴƭƛƪŜ ƭŀǿȅŜǊǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ŜǘƘƛŎǎ ǊǳƭŜǎ ŦǊƻƳ 
ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΣ ǎƻƳŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊǎ ŀǊŜ ōƻǳƴŘ 
ōȅ ƴƻƴŎƻƳǇŜǘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ 
 
²ƘƛƭŜ ƴƻƴŎƻƳǇŜǘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ a[! 
ǎŀƛŘ ƛƴ ƛǘǎ ǎǳƛǘ ǘƘŀǘ 5ǊŀƪŜ ƘŀŘ ǎƛƎƴŜŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ƘŜǊ ŦǊƻƳ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƭŜƎŀƭ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ рл ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀƧƻǊ [ƛƴŘǎŜȅ ƻŶŎŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ǎƘŜΩŘ ǿƻǊƪŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ƭŜƊΣ ƻǊ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƻǊ ƭŀǿ ŬǊƳ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŀǘ aŀπ

IŜŀŘƘǳƴǘŜǊ [ƛǝƎŀǝƻƴ tǳǘǎ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ {ŜŎǊŜǝǾŜ LƴŘǳǎǘǊȅ CƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
tŀǊǘƴŜǊ aƻǾŜǎ 
 

²ƛǘƘ ƴŜǿ ƘŜŀŘƘǳƴǘŜǊǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ōƛƎ ƳƻƴŜȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊ Ǉŀȅ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘ Ƙŀǎ ƎƻǧŜƴ ŬŜǊŎŜΦ 

 
.ȅ WŀŎƪ bŜǿǎƘŀƳ 

wŜǇǊƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ммΣ нлмф ŜŘƛǝƻƴ 

ƻŦ [ŀǿΦŎƻƳϭ κ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŀǿȅŜǊϭ нлмф ![a aŜŘƛŀ tǊƻǇŜǊπ

ǝŜǎΣ [[/Φ   !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 

ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ όуттύ нрт-ооун ƻǊ ǊŜǇǊƛƴǘǎϪŀƭƳΦŎƻƳΦ  

https://www.law.com/nationallawjournal/2019/11/22/major-lindsey-settles-suit-against-rival-recruiter-mlegal-and-former-partner/
https://www.law.com/americanlawyer/2019/11/19/recruiter-sues-freshfields-claiming-credit-for-cleary-rainmakers-move/
https://www.law.com/newyorklawjournal/2018/09/19/simpson-thacher-settles-with-recruiter-over-sullivan-cromwell-hire/
https://www.law.com/newyorklawjournal/2019/07/10/recruiter-sues-windels-marx-seeking-3-million-for-ip-group-placement/
https://www.law.com/texaslawyer/2019/09/09/katten-cant-escape-recruiters-case-over-dallas-groups-placement-fee/
https://www.law.com/texaslawyer/2019/06/21/search-firm-sues-2-kilpatrick-townsend-lawyers-alleging-unpaid-placement-fee/
https://www.law.com/texaslawyer/2019/12/10/in-suit-against-kilpatrick-townsend-partner-pair-mystery-recruiter-idd-as-james-wilson/


/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ т 

ƧƻǊ [ƛƴŘǎŜȅ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ȅŜŀǊΦ bƻ ǎǳŎƘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘǿƻ 
ƻǘƘŜǊ aŀƧƻǊ [ƛƴŘǎŜȅ ŀƭǳƳƴƛ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ aƭŜƎŀƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƛǘΦ 
 

/ƻŘŜ ƻŦ 9ǘƘƛŎǎ 
 
¢ƻŘŀȅΩǎ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘƻƳƻǊǊƻǿΩǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎΦ 5Ŝŀƭǎ ǘƻ 
ǎǇƭƛǘ ŦŜŜǎ ƻƴ ƭŀǘŜǊŀƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ 
ƳƻǾŜ ƻƊŜƴ ŀǊƛǎŜΣ ǎŀƛŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊǎΣ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ǘƻƻ ōƛƎ ŀ ǎƭƛŎŜΦ  
 
! ŦŀƭƭƛƴƎ-ƻǳǘ ƻǾŜǊ ǎǳŎƘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ŀ ŘƛǎǇǳǘŜ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎŜǧƭŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴ ¢ŜȄŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ /ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ [ŜƎŀƭ ŀƴŘ 
WƻƘƴǎƻƴ 5ƻǿƴƛŜΣ ǘǿƻ ōƛƎ-ƴŀƳŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻƴŜ {ǘŀǊ {ǘŀǘŜΦ 
 
¢ƘƻǳƎƘ ƳǳŎƘ ƛǎ ǳǇ ŦƻǊ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ [ŜƎŀƭ {ŜŀǊŎƘ 
/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƭƛǎǘǎ мфт ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƛǘǎ ƻƴƭƛƴŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΣ Ƙŀǎ ŀ 
ŎƻŘŜ ƻŦ ŜǘƘƛŎǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊǎ ŦǊƻƳ άǇƭŀŎƛƴƎ ƻǳǘέ ƻŦ ŀ ŬǊƳ 
ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ ǇƭŀŎŜŘ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴǘƻ ŦƻǊ ŀ ǎƛȄ-ƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘΦ  
 
{ƻƳŜǝƳŜǎΣ ǎǳŎƘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜƴǎƘǊƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǘƘŀǘ 
ǊŜŎǊǳƛǘŜǊǎ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ƭŀǿ ŬǊƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŎŀƴŘƛπ
ŘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ Ŏŀƴ ǇǊƻƳǇǘ ƭŀǿǎǳƛǘǎΦ 
 
/ƻƭŜ {ŎƘƻǘȊΣ ŀ ƳƛŘǎƛȊŜ ƭŀǿ ŬǊƳ Ƴŀƛƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘΣ ǎǳŜŘ 
[ǳŎŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ƛƴ aŀƴƘŀǧŀƴ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŀƭƭŜƎπ
ŜŘƭȅ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ [ǳŎŀǎ ƛǘǎŜƭŦ ƘŀŘ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ /ƻƭŜ 
{ŎƘƻǘȊ ƛƴ нлмр ǘƻ ƳƻǾŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴ нлмфΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀǎ 
ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘΣ ǎǘŀǘŜǎΣ άǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŬǊƳ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǎƻƭƛŎƛǘ ŀƴȅ ƻŦ ώ/ƻƭŜ 
{ŎƘƻǘȊΩǎϐ ŀǧƻǊƴŜȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǇƭŀŎƛƴƎ ƻǊ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ 

ǘƘŜƳ ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀǿ ŬǊƳΣ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴ ŜũŜŎǘΦέ 
 
DƭŜƴƴ YŀȊƭƻǿΣ ǿƘƻ ƛǎ /ƻƭŜ {ŎƘƻǘȊΩǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŀƎŜƴŎȅΣ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀ Ŏŀƭƭ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ [ǳŎŀǎ DǊƻǳǇ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŜƳŀƛƭǎΦ 
 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǿƘƛƭŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊǎΩ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ƘŀǾŜ 
ƭŀƴŘŜŘ ƛƴ ŎƻǳǊǘΣ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀŘƘǳƴǘŜǊǎ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜǘ Ŧƻƻǘ 
ƛƴ ŀ ŎƻǳǊǘƘƻǳǎŜΦ CƻǊ ǘƘŜƳΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻƴŜΩǎ ƴŀƳŜ ǳƴǎǳƭƭƛŜŘ ƛǎ ŀ ǘƻǇ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 
 
άLΩƳ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴŜǾŜǊ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ŀ ƭŀǿǎǳƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǿ ŬǊƳΣέ 
ǎŀƛŘ [ƛƴŘŀ DƛƴǎōŜǊƎΣ ŀ bŜǿ ¸ƻǊƪ-ōŀǎŜŘ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊƳ Dƛƴǎπ
ōŜǊƎ tŀǊǘƴŜǊǎΦ άLǘΩǎ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ǎǳŜ ŀ ƭŀǿ ŬǊƳ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎΣ ƘƛƎƘ-ǊƻŀŘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊȅΦέ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
!.h¦¢ ¢I9 !¦¢IhwΥ  WŀŎƪ bŜǿǎƘŀƳ ǿǊƛǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
ƭŜƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ƭŀǿΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀǿ ŬǊƳ Ŭπ
ƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ŦƻǊ ǘŀƭŜƴǘΦ 9Ƴŀƛƭ ƘƛƳ ŀǘ 
ƧƴŜǿǎƘŀƳϪŀƭƳΦŎƻƳ ŀƴŘ ŬƴŘ ƘƛƳ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ ϪǘƘŜƴŜǿǎƘŀƳΦ 
 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ  ф 

 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ b![{/ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƭŜƎŀƭ 
ǎŜŀǊŎƘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŜŀƳ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻƴ 
ǎŜŀǊŎƘŜǎΦ  YƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ b![{/ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭǎƻ ōŜƭƛŜǾŜ 
ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ƭŜƎŀƭ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ 9ǘƘƛŎǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ 
ƻŦ ŦŀƛǊ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ Ƨƻƛƴǘƭȅ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ   
 
bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǿŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ŀ ǿǊƛǧŜƴ 
ŦŜŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ŎƭƛŜƴǘΣ ǿŜ ƭƛƪŜπ
ǿƛǎŜ ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƘŀǊŜŘ-ŦŜŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŜƎŀƭ ǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ b![{/Φ /ƭŀǊƛŦȅƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘ 
ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ 
Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 
 
¢ȅǇƛŎŀƭ ŎƭŀǳǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƘŀǊŜŘ-ŦŜŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 
мΦ ¢ƘŜ ŀƎǊŜŜŘ-ǳǇƻƴ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŦŜŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅ ǊŜπ
ƭŀǝƴƎ ǘƻΣ ƻǊ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳΣ ŀƴȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ ŎƭƛŜƴǘΣ ƻǊ ǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎƛƎƴπ
ƳŜƴǘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǎƘŀǊŜŘ ƻǊ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎΦ 
  
нΦ  !ƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴŜƛǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ŀƴȅ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƻǊ ŀŎŎŜǇǘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŀŘπ
ǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǎŜŀǊŎƘ ŬǊƳǎΦ 

 

оΦ  ¢ƘŜ άǎƘŜƭŦ ƭƛŦŜέ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭτǘƘŜ ŀƎǊŜŜŘ-ǳǇƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ 
ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŀ ŦŜŜ ǎǇƭƛǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ ŎƭƛŜƴǘΣ ƻǊ ǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΦ 
  
пΦ !ƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƭƛŜƴǘΣ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊŜŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΦ 
  
рΦ  tŀȅƳŜƴǘ ǘŜǊƳǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ŦŜŜǎ ŘǳŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ-ŦŜŜ ŀƎǊŜŜπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻƻŦ ƻŦ 
ǇŀȅƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ όƛΦŜΦ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ Ǉŀȅπ
ƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦύ ŦƻǊ ŀƴȅ  ŦŜŜόǎύ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭΦ 
  
сΦ  !ƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǇŀǊǝŜǎ ǎƘŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴ 
ǿƘŀǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎΣ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀƴŘκƻǊ 
ǊŜŦǳƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŀ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƳŀŘŜΦ Lƴ 
ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ǊŜŦǳƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ƻƴŜ ǇŀǊǘȅΩǎ ŎƭƛŜƴǘΣ ǘƘŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅ ǿƛƭƭ ǊŜƛƳōǳǊǎŜ ŀƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǇƻǊǝƻƴΦ 
  
тΦ  {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜ ōŜ ŀƴȅ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻǊ ƭŜƎŀƭ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ 
ŀ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ-ŦŜŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜΩǎ ƭŀǿǎ ǿƛƭƭ ƎƻǾπ
ŜǊƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜπ
ǾŀƛƭƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ƛǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀǧƻǊƴŜȅΩǎ ŦŜŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻǳǊǘ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŘŀƳŀƎŜǎΦ 
  

.Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎΥ {ƘŀǊŜŘ-CŜŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎ  
 

.ȅ ±ŀƭŜǊƛŜ CƻƴǘŀƛƴŜΣ 9ǎǉΦ ŀƴŘ !ǊǘƘǳǊ tƻƭƻǧΣ 9ǎǉΦ 

https://www.law.com/texaslawyer/2018/08/23/recruiters-suit-sheds-light-on-fierce-lateral-market-in-texas/
https://www.nalsc.org/code-of-ethics/
https://www.documentcloud.org/documents/6572764-Cole-Schotz-v-Lucas-Group-complaint.html
https://www.documentcloud.org/documents/6572765-Cole-Schotz-v-Lucas-Group-exhibit-to-complaint.html


уΦ  ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻǊΣ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ŜũŜŎǘ Ŏƻƴǝƴπ
ǳƻǳǎƭȅ ǳƴǝƭ ǊŜǾƻƪŜŘ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅΣ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƻŦ ǊŜǾƻŎŀǝƻƴΦ  
!ƭǎƻΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǾƻƪŜŘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴȅ ǘŜǊƳǎ 
ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ŦƻǊŎŜΦ 
 
фΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀŘŘ ŀ ǘŜǊƳ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǇŀǊǝŜǎ ŀōƛŘŜ ōȅ 
ǘƘŜ b![{/ /ƻŘŜ ƻŦ 9ǘƘƛŎǎ όǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƛǾŜƴ ƛŦ ōƻǘƘ ǊŜŎǊǳƛǘπ
ŜǊǎ ŀǊŜ b![{/ ƳŜƳōŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘŜŀƳ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻƴ-b![{/ 
ƳŜƳōŜǊύΦ 
 
²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ǘƘŜ b![{/ 
ǿŜōǇŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƘŀǊŜ{ŜǊǾ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴƭȅ ǎŜŎǝƻƴΦ  ²Ŝ ŜƴǾƛǎƛƻƴ 
ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ άƭƛǾƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘέ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜπ
ŦƻǊŜΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŜƳŀƛƭ ƛƴŦƻϪb![{/ΦƻǊƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǎǇƭƛǘ ŦŜŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘŜǊƳǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƭŜŀƴŜŘ ŦǊƻƳ 
ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ.  
 

 
 
 
 
 

!.h¦¢ ¢I9 !¦¢Ihw{Υ   
 
±ŀƭŜǊƛŜ CƻƴǘŀƛƴŜ ƛǎ b![{/Ωǎ bŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊ /ƘŀƛǊΦ  ±ŀƭŜǊƛŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ b![{/ 
.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ tǊƛƴŎƛπ
Ǉŀƭ ƻŦ {ŜƭǘȊŜǊCƻƴǘŀƛƴŜ [[/Φ  
 
tΥ όомлύ упн-сфур                         
9Υ ǾŦƻƴǘŀƛƴŜϪǎŜƭǘȊŜǊŦƻƴǘŀƛƴŜΦŎƻƳ 
²Υ ǿǿǿΦǎŜƭǘȊŜǊŦƻƴǘŀƛƴŜΦŎƻƳ 

 
 
 
 
 
!ǊǘƘǳǊ tƻƭƻǧ ƛǎ ŀ b![{/ .ƻŀǊŘ 
aŜƳōŜǊ ŀƴŘ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
DŀǘŜǿŀȅ [ŜƎŀƭ tƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ [[/Φ  
 
tΥ όнлнύ птл-рннл                          
9Υ   ŀǊǘƘǳǊϪƎŀǘŜǿŀȅƭŜƎŀƭΦŎƻƳ 
²Υ ǿǿǿΦƎŀǘŜǿŀȅƭŜƎŀƭΦŎƻƳ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ у 

¢I9 hb9 ¢ILbDΥ  
¢I9 {¦wtwL{LbD[¸ {Lat[9 ¢w¦¢I .9ILb5 9·¢w!hw5Lb!w¸ w9{¦[¢{ 

ōȅ DŀǊȅ ²Φ YŜƭƭŜǊ ŀƴŘ Wŀȅ tŀǇŀǎŀƴ  
 
Lƴ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛƴǎǘŀƭƭƳŜƴǘΣ ¢ƘŜ wŜŎǊǳƛǘŜǊΩǎ .ƻƻƪǎƘŜƭŦ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 
9ǎǎŜƴǝŀƭƛǎƳΥ ¢ƘŜ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ tǳǊǎǳƛǘ ƻŦ [ŜǎǎΦ ²ƘŜǊŜŀǎ 9ǎǎŜƴǝŀƭƛǎƳ 
ŜƭŜƎŀƴǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ άǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ŦŜǿ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊƛǾƛŀƭ ƳŀƴȅΣέ ¢ƘŜ hƴŜ ¢ƘƛƴƎΥ ¢ƘŜ {ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ {ƛƳǇƭŜ 
¢ǊǳǘƘ .ŜƘƛƴŘ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ wŜǎǳƭǘǎ ǘŀƪŜǎ ŀ ƳƻǊŜ ǘŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǘƻ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ŦŜǿ ŀƴŘ όŀǎ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎύ ŘƻƛƴƎ ǎƻ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎΦ 
 
!ǳǘƘƻǊǎ DŀǊȅ YŜƭƭŜǊ όŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ YŜƭƭŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳǎύ ŀƴŘ Wŀȅ tŀǇŀǎŀƴ 
ǇƻǎŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ōƻƻƪΩǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƘŜƳŜΥ 
²ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ L Ŏŀƴ Řƻ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘΣ ōȅ ŘƻƛƴƎ ƛǘΣ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŜŀǎƛŜǊ ƻǊ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅΚ ²ƘƛƭŜ ǘƘŀǘ 
άƻƴŜ ǘƘƛƴƎέ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŘǳŜ ǘƻ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ όŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ 
ƻǳǊ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ŀǘ н ta ƻƴ ŀ ǿŜŜƪŘŀȅ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǿƻǊƪ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ŀǘ у ta ŎŜƴǘŜǊǎ ƻƴ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛǾŜǎΣ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ŀǘ н !a ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ōŜƛƴƎ ǎƻǳƴŘ 
ŀǎƭŜŜǇύΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƻ ŀ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊΩǎ ǿƻǊƪŘŀȅΦ 
 
aǳŎƘ ƻŦ ¢ƘŜ hƴŜ ¢ƘƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǎƛȄ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƘŜƭŘ ōŜƭƛŜŦǎ όά¢ƘŜ 
{ƛȄ [ƛŜǎέύ ǘƘŀǘΣ ōȅ ŘŜōǳƴƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎΣ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ǳǎ ƻƴ ŀ 
ǇŀǘƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΥ 
 
мΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƳŀǧŜǊǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ 
нΦ aǳƭǝǘŀǎƪƛƴƎ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜ 
оΦ ! ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ƭƛŦŜ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ 
пΦ ²ƛƭƭǇƻǿŜǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ǿƛƭƭ-Ŏŀƭƭ 

рΦ ! ōŀƭŀƴŎŜŘ ƭƛŦŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ 
сΦ .ƛƎ ƛǎ ōŀŘ 
 
²ƘƛƭŜ Іп ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜ ƎǊŜŀǘƭȅΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŜǎ Ŏŀƴ ƳŜŀƴ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƳŜŘƛƻŎǊŜ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊπ
ƻǳǎ ƻƴŜΦ ¢ƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜΣ L ŀƳ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ōȅ ŦƻǊƳŜǊ b![{/ 9ȄŜŎǳπ
ǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ WƻŜ !ƴƪǳǎ ƻƴ ŀ ǇƻŘŎŀǎǘ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ {Ŏƻǧ [ƻǾŜ όƳȅ Ŏƻ-
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƛŜŎŜύΤ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎƛǘǎ ǘŀǇŜŘ ŀǘƻǇ Ƴȅ ŘŜǎƪ 
ŀǎ ŀ Řŀƛƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŀƴŘΣ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǘŜƳǇƭŀǘŜ 
ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎΥ  
 
мΦ 5ƻ L ƘŀǾŜ ƻũŜǊǎ ǘƻ ŎƭƻǎŜΚ 
нΦ 5ƻ L ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ƻƴΚ 
оΦ 5ƻ L ƘŀǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΚ 
пΦ 5ƻ L ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇΚ 
рΦ 5ƻ L ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƳŜǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ƻƴΚ 
сΦ 5ƻ L ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƳŜǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ƻǳǘΚ 
тΦ 5ƻ L ƘŀǾŜ ŀ άƳƻǎǘ ǇƭŀŎŜŀōƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜέ ƻǊ Ƨƻō ǘƻ ƳŀǊƪŜǘΚ 
όhƴƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŀǘ ŀƴȅ 
ƎƛǾŜƴ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƛǎ ƛǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ǘƻ ŎƻƭŘ ŎŀƭƭΦύ 
 
LƳǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀǧŜǊ 
ŜǉǳŀƭƭȅΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ Ƨƻō ƻũŜǊǎ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴ ŀ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊΩǎ Řŀȅ 
ǿƘƛƭŜ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭǎ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ƘŀǾƛƴƎ ƛǘǎ 
ǇǊƻǇŜǊ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ tŀǊŜǘƻ tǊƛƴŎƛǇƭŜ όŀƪŀ ǘƘŜ 
улκнл ǊǳƭŜύ ƛƴ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǎƘƛƊ ƛƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴ 
ǘǳǊƴƛƴƎ ƳŜǊŜƭȅ ōǳǎȅ Řŀȅǎ ƛƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƻƴŜǎΦ 
 
!ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳȅǘƘ ƻŦ ƳǳƭǝǘŀǎƪƛƴƎΣ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ƭƛǎǘ ƎƛǾŜǎ ŀ 

¢ƘŜ wŜŎǊǳƛǘŜǊΩǎ .ƻƻƪǎƘŜƭŦ 
 

.ȅ wŀǇƘŀŜƭ CǊŀƴȊŜ 
ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƎǳŜǎǘ ŀǳǘƘƻǊ {Ŏƻǧ [ƻǾŜ 
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ŎƭŜŀǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀǘ 
ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǝƳŜ-ōƭƻŎƪƛƴƎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 
ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎǘǊŀȅƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘŀǎƪ-ǘƻ-ǘŀǎƪ ŀƴŘ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ άǘŀǎƪ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎΦέ 
 
!ōƛŘƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ ƛǎ ƛǘǎŜƭŦ ŀ Ƙŀōƛǘ-ŦƻǊƳƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΣ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƭŜǎǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƛƴ ƻƴŜΩǎ ǿƻǊƪΦ aǳŎƘ 
ƭƛƪŜ ŀōƛŘƛƴƎ ōȅ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƻǊƪƻǳǘ ǊƻǳǝƴŜΣ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ōŜŦƻǊŜ 
ŜȄŜŎǳǝƴƎ ƻƴ ŀǳǘƻǇƛƭƻǘ ƛƴ ŘǳŜ ǝƳŜΦ 
 
CƻǊ ƳŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭǇƻǿŜǊ ƛǎ ŀ ŬƴƛǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘ ƻƴŜΩǎ Řŀȅ ǿŀǎ ŀ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ L ŀƭƛƎƴ Ƴȅ ǿƛƭƭǇƻǿŜǊ ǊŜπ
ǎŜǊǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ Ƴȅ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŀǎƪǎΥ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ άƎŜǘ Ƴȅ Řŀȅ ƎƻƛƴƎέ ŀƴŘ άƎŜǘ Ƴȅ 
ǇƘƻƴŜ ǝƳŜ ƛƴΣέ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǘŜƳǎ ǿƘŜƴ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƳ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ ƴƻǊƳΦ 
 
²ƘƛƭŜ ¢ƘŜ hƴŜ ¢ƘƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ƛǘ 
ŘƻŜǎ ŘŜ-ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ƻƴŜΩǎ ǿƻǊƪΦ Lƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎΣ ŦƻǊ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŘƛǾŜǊǝƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘŀǎƪǎ ǘƻ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ άƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ Ŧǳƭƭέ ǿƻǳƭŘ ƳŜǊŜƭȅ 
ǎƘƻǊǘŎƘŀƴƎŜ ŀƭƭ ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƎŜǩƴƎ ƛǘǎ ǇǊƻǇŜǊ ŘǳŜΦ 
²ƘŜǊŜŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛŦŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳƻǊŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŦŀƳƛƭȅ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜΣ ŜǘŎΦΣ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ōȅ ƎƛǾπ
ƛƴƎ ŀƳǇƭŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ άŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅέ ǘŀǎƪǎ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭπ
ƭȅ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀǧŀƛƴƛƴƎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ƭƛŜǎΣ L ŎƻƴǎƛŘŜǊ ά.ƛƎ ƛǎ ōŀŘέ ǘƻ ōŜ 
ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŜŀǊ-ōŀǎŜŘΦ Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ƻƴŜΩǎ 
ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜΣ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƭƻǿŜǊŜŘ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛǎ 
ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ !ŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝπ
Ȋŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŜƴŀōƭŜǎ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōƛƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ŀ 
Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΣ ǘƘǳǎ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ- 
ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳΦ 
  
{/h¢¢Ω{ ¢!Y9 
 
Lƴ ¢ƘŜ hƴŜ ¢ƘƛƴƎΣ ŀǳǘƘƻǊǎ YŜƭƭŜǊ ŀƴŘ tŀǇŀǎŀƴ ǎƘŀǊŜ Ƙƻǿ ƻƴŜ Ŏƻƴπ
ŎŜǇǘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ tŀǊŜǘƻ tǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻǊ ǘƘŜ улκнл ǊǳƭŜΣ 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²Ƙŀǘ L ƘŀǾŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ Ƴȅ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƊŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊȅΦ  
 
¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ-ƪƴƻǿƴ мфǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ 
Lǘŀƭƛŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘ ±ƛƭŦǊŜŘƻ tŀǊŜǘƻΣ ǿƘƻ ǿǊƻǘŜ ŀ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭ 
ŦƻǊ ƛƴŎƻƳŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ Lǘŀƭȅ ǿƘƛŎƘ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ Ƙƻǿ ǿŜŀƭǘƘ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ŜǾŜƴƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ нл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻǿƴƛƴƎ ул҈ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ tŀǊŜǘƻ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘŀπ
ōƭŜΦ vǳŀƭƛǘȅ aƻǾŜƳŜƴǘ ǇƛƻƴŜŜǊ WƻǎŜǇƘ WǳǊŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘƛǎ Ŏƻƴπ
ŎŜǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ōǊƻŀŘƭȅ 
ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ WǳǊŀƴ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƅŀǿǎ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻŘǳŎŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŦŜŎǘǎΦ WǳǊŀƴ ŎŀƭƭŜŘ 
ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ άtŀǊŜǘƻΩǎ tǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ¦ƴŜǉǳŀƭ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦέ YŜƭƭŜǊ ŀƴŘ 
tŀǇŀǎŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ wƛŎƘŀǊŘ YƻŎƘΣ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ¢ƘŜ улκнл tǊƛƴŎƛǇƭŜΦ 
YƻŎƘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ŜũƻǊǘ ōȅ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜ улκнл ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ǘƘŀǘ ул ǇŜǊπ
ŎŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴ ƭƛŦŜ ǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ŀ ƳŜǊŜ нл 
ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΦ  
 
.ǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎΣ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŀǇǇƭȅ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΚ ²Ƙŀǘ ŦŜǿ ŀŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 

ǊŜǎǳƭǘǎΚ  
 
!ǎ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ Ƴȅ ƻǿƴ ǎŜŀǊŎƘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ LΩǾŜ ŘǊƛƭƭŜŘ Řƻǿƴ ƻƴ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ŘŜŬƴŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƴƅŜŎǝƻƴ 
Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ƳƻǾƛƴƎ Ƴȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 
Ƴȅ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜŀŎƘ-ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘ ƻũŜǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎΣ L ǊŜƳƻǾŜ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜǿ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳŀǎǎƛǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎΦ  
 
Lƴ ¢ƘŜ hƴŜ ¢ƘƛƴƎΣ YŜƭƭŜǊ ŀƴŘ tŀǇŀǎŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ά²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ L ǘǊǳƭȅ ǿŀƴǘΚέ ŀƴŘ έ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ 
ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘƻ ƛǘΚέ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ 
ǊŜŀŘŜǊ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ƴŀǊǊƻǿǎ 
ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Řƻǿƴ ǘƻ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƭƛƳƛǝƴƎ ŀŎǝƻƴǎΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǘƘŜ 
ǊŜŀŘŜǊ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ нл҈ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ул҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜπ
ǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜƴΣ ŀƎŀƛƴ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ǘƘŜȅ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ǘƘŜ нл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ нл҈ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊǎΥ 
 
!ǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΥ 
 
¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ƻǳǘŎƻƳŜ L ǿŀƴǘ ƳƻǊŜ ƻŦΚ tǊŜǎǳƳŀōƭȅ ƳƻǊŜ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ 

¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎκƻƴŜ ŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƛŜƭŘǎ ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ 
ƭŜŀŘ ǳǇ ǘƻ ƳƻǊŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ L Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴǇǳǘǎ ǘƘŀǘ 
ƭŜŀŘǎ ǳǇ ǘƻ ƳƻǊŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΚ 

¶ Iƻǿ Ŏŀƴ L ǘǊƛƳ ƻǳǘ ƳƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ƻƴŜ ǘƘƛƴƎΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ L Ŏŀƴ Řƻ ǎƻ ǘƘŀǘ L ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜŀǊ ƳƻǊŜ ŦǊǳƛǘΚ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мм 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ф 

άYƻŎƘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 

ōŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ 

ŜũƻǊǘ ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜ 

улκнл ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ǘƘŀǘ ул 

ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴ ƭƛŦŜ ǎǘŜƳ 

ŦǊƻƳ ŀ ƳŜǊŜ нл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ 

ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΦέ  



/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мл 

LŦ ȅƻǳ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǘƘŜƴ LΩƳ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ улκнл 
ǊǳƭŜ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜŀǊŎƘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 
 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
wŀǇƘŀŜƭ CǊŀƴȊŜΣ 9ǎǉΦ     
tΥ όплпύΦнпн-ртлн             
9Υ ǊŦǊŀƴȊŜϪƭŜƎŀƭǎǳƳƳƛǘΦƴŜǘ     
²Υ ǿǿǿΦƭŜƎŀƭǎǳƳƳƛǘΦƴŜǘ   

  !.! CƻǊƳŀƭ hǇƛƴƛƻƴ пуфΥ  
! {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ {ƘƛƊ ƛƴ ǘƘŜ tƻǿŜǊ tŀǊŀŘƛƎƳ ŦƻǊ 5ŜǇŀǊǝƴƎ [ŀǿȅŜǊǎ  

 
.ȅ ¢ƛƴŀ .Φ {ƻƭƛǎΣ 9ǎǉΦ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝƴŀ 9Φ YǳǊƻǿΣ 9ǎǉΦ 

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ {ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ 9ǘƘπ
ƛŎǎ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ CƻǊƳŀƭ 
hǇƛƴƛƻƴ пуф όά!.! hǇƛƴƛƻƴ пуфέύΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ōƻƭŘ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘŀǘ 
ŎƭŀǊƛŬŜǎ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ŘǳǝŜǎ ƻŦ ŘŜǇŀǊǝƴƎ ƭŀǿȅŜǊǎ ŀƴŘ ŬǊƳǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊπ
ǘǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  !.! hǇƛƴƛƻƴ пуфΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ŀŎƪƴƻǿƭπ
ŜŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ŬǊƳΩǎ ŬȄŜŘ ƴƻǝŎŜ ǇŜǊƛƻŘ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴŜƴŦƻǊŎŜŀōƭŜ 
ǳƴŘŜǊ aƻŘŜƭ wǳƭŜ рΦсόŀύ ƛŦ ƛǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜǎ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ 
ŎƻǳƴǎŜƭ ƻǊ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǿȅŜǊΩǎ ŘŜǇŀǊπ
ǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ hǇƛƴƛƻƴ ŀƭǎƻ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ŬǊƳ Ŏŀƴπ
ƴƻǘ ǇǊƻƘƛōƛǘ ŀ ŘŜǇŀǊǝƴƎ ŀǧƻǊƴŜȅ ŦǊƻƳ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƴƻǊ ǿƛǘƘƘƻƭŘ ŬǊƳ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǿȅŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ 
ŎƭƛŜƴǘǎΩ ƴŜŜŘǎ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ ŬǊƳΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŀǘ ŬǊƳǎ Ŏŀƴ 
ƘŀǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊƳ ŀƴŘ 
ŘŜǇŀǊǝƴƎ ƭŀǿȅŜǊ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƛƴπ
ŦƻǊƳ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ōǳǘ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊπ
ǝŜǎ ŀŎǘ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 
ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ¦ƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿƭȅ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 
ƛǎ ƪŜȅ ŦƻǊ ŘŜǇŀǊǝƴƎ ƭŀǿȅŜǊǎΦ  
 

bƻǝŎŜ tŜǊƛƻŘǎ ¢Ƙŀǘ wŜǎǘǊƛŎǘ /ƭƛŜƴǘΩǎ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ /ƻǳƴπ
ǎŜƭ ƻǊ wŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ wƛƎƘǘ ǘƻ /ƘŀƴƎŜ CƛǊƳǎ ²ƛƭƭ bƻ 
[ƻƴƎŜǊ .Ŝ 9ƴŦƻǊŎŜŀōƭŜ 

[ŀǿ ŬǊƳǎ ƘŀǾŜ ŀ Řǳǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƭƛŜƴǘ ƳŀǧŜǊǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ǎƳƻƻǘƘƭȅ ǿƘŜƴ ŀ ƭŀǿȅŜǊ ŘŜǇŀǊǘǎΦ  ¢ƘǳǎΣ ƴƻǝŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ƭŀǿ 
ŬǊƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇκǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊκƳŜƳōŜǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴπ
ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǘƻŘŀȅΦ  ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǎǳŎƘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ 
ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜΦ  CƛǊƳǎ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ŎƭƛŜƴǘ-
ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀ ƭŀǿȅŜǊΩǎ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǝƴƎ ŬƭŜǎΣ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǎǘŀŶƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳπ
ƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΦ   
 

²ƘƛƭŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǾƛπ
ǎƛƻƴǎΣ !.! hǇƛƴƛƻƴ пуф ƘƻƭŘǎ ǘƘŀǘ ƴƻǝŎŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ 
ŎƭƛŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƻǊ ƛƳǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƳπ
ǇŜŘŜ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴπ
ŜƴŦƻǊŎŜŀōƭŜΦ  ¢ƘŜ hǇƛƴƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŀǘ 
ǿƘƛƭŜ ŬǊƳǎ άƳŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƻƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 
ŀŘǾŀƴŎŜ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘŜǇŀǊπ
ǘǳǊŜΣέ ǎǳŎƘ ǇŜǊƛƻŘ άǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ Ƴƛƴƛπ
ƳǳƳ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎπ
ŜǎΣ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƳΣ ŀǎǎŜƳōƭŜ ŬƭŜǎΣ 
ŀŘƧǳǎǘ ǎǘŀŶƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊƳ ƛŦ ǘƘŜ ŬǊƳ ƛǎ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ ŎƻǳƴǎŜƭ ƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎπ
ƭȅ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǝƴƎ ŀǧƻǊƴŜȅΣ ŀƴŘ 
ǎŜŎǳǊŜ ŬǊƳ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǝƴƎ ƭŀǿπ

ȅŜǊΩǎ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΦ  CƛǊƳ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ŏŀƴƴƻǘ 
ōŜ ǎƻ ǊƛƎƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ƻǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ 
ŎƻǳƴǎŜƭ ƻǊ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǿƘŜƴ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀ ƳŀǧŜǊΦέ 
 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мн 

άLǘ ƛǎ ŀ ōƻƭŘ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘŀǘ 

ŎƭŀǊƛŬŜǎ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ŘǳǝŜǎ 

ƻŦ ŘŜǇŀǊǝƴƎ ƭŀǿȅŜǊǎ ŀƴŘ 

ŬǊƳǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴπ

ƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦέ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
{Ŏƻǧ ¢Φ [ƻǾŜ 
tΥ όнлнύ уос-сфру 
9Υ ǎŎƻǧϪŀǧƻǊƴŜȅǎŜŀǊŎƘƎǊƻǳǇΦŎƻƳ  
²Υ ǿǿǿΦŀǧƻǊƴŜȅǎŜŀǊŎƘƎǊƻǳǇΦŎƻƳ 

!.h¦¢ ¢I9 !¦¢Ihw{Υ  wŀǇƘŀŜƭ CǊŀƴȊŜ ƛǎ ŀ b![{/ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŜǊ ƻŦ [ŜƎŀƭ{ǳƳƳƛǘ {ŜŀǊŎƘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ LƴŎΦ  {Ŏƻǧ ¢Φ [ƻǾŜ ƛǎ 
ŀ b![{/ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ !ǧƻǊƴŜȅ {ŜŀǊŎƘ DǊƻǳǇΣ LƴŎΦ 
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¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ŎƛǘŜǎ !.! aƻŘŜƭ wǳƭŜ рΦсόŀύ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
άƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŬȄŜŘ ƻǊ ǊƛƎƛŘƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƎŀǊŘ 
ǘƻ ŎƭƛŜƴǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ƻǊ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻŜǊŎŜ ƻǊ ǇǳƴƛǎƘ ŀ ƭŀǿȅŜǊ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƴƎ ǘƻ 
ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŬǊƳΣ ƴƻǊ Ƴŀȅ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŘŜƭŀȅ ǘƘŜ ŘƛƭƛƎŜƴǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƭƛŜƴǘΦέ  Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ !.! hǇƛƴƛƻƴ пуф ǇǊŜπ
ǾŜƴǘǎ ƴƻǝŎŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜŜŘ ол Řŀȅǎ ς ŦǊƻƳ 
ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ŀǊƎǳŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ŘƻΦ  .ŜŦƻǊŜ !.! hǇƛƴƛƻƴ пуфΣ ŬȄŜŘ ƴƻǝŎŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎǳƳǇπ
ǝǾŜƭȅ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ ς ŀ ǇǊŜǎǳƳǇǝƻƴ ŬǊƳǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōŜƴŜŬǘΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ  ¢ƘŜ ōǳǊŘŜƴ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 
ŬǊƳ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ǘƘŜ άǊŜŀǎƻƴŀōƭŜƴŜǎǎέ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ  LŦ ŀ ŬǊƳ ƛƴǘŜƴŘǎ 
ǘƻ ǊŜƭȅ ǳǇƻƴ ŀ ŬȄŜŘ ƴƻǝŎŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƧǳǎǝŬŜŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 
άǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊƭȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘ 
ƳŀǧŜǊǎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǝƴƎ ƭŀǿȅŜǊΩǎ ƻũŜǊ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊπ
ŀǘŜ Ǉƻǎǘ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǧŜǊǎΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ŀ ŬǊƳΩǎ 
ƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ŬȄŜŘ ƴƻǝŎŜ ǇŜǊƛƻŘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ wǳƭŜ рΦс
όŀύΦέ  
 
¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ŘŜǇŀǊǝƴƎ ƭŀǿȅŜǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ 
ǘƻ ŀ ƴƻǝŎŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ 
ǎƻΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǿƘŜƴ άǘƘŜ ŬƭŜǎ ŀǊŜ ǳǇŘŀǘŜŘΣ ŎƭƛŜƴǘ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǝƴƎ ƭŀǿȅŜǊ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ 
Ǉƻǎǘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƛƴ Ŭƴŀƭ ōƛƭƭƛƴƎΦέ !ƭǎƻΣ ŀ ƭŀǿȅŜǊ ǿƘƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜŜƪ ǘƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŬǊƳ ŎƭƛŜƴǘǎ ǳǇƻƴ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǇƛƴƛƻƴΣ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƻ ŀ ǇǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƴƻǝŎŜ ǇŜǊƛƻŘ άōŜŎŀǳǎŜ ŎƭƛŜƴǘ 
ŜƭŜŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦέ  ¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀ 
ŬǊƳ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǿŀƛǾŜǎ ǘƘŜ ƴƻǝŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŘŜǇŀǊǝƴƎ ŀǧƻǊƴŜȅǎΣ 
ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴǿƛǎŜ ŦƻǊ ŀ ŬǊƳ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǇŀǊǝŎπ
ǳƭŀǊ ŀǧƻǊƴŜȅ ǿƘƻ ƭŜƊ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊƳΦ  
 

! [ŀǿȅŜǊ /ŀƴƴƻǘ .Ŝ tǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŦǊƻƳ {ƻƭƛŎƛǝƴƎ CƛǊƳ /ƭƛŜƴǘǎ 
 
/ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇǊƛƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ !.! hǇƛƴƛƻƴ пуф ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜπ
ǇŀǊǝƴƎ ƭŀǿȅŜǊ ƴƻǝŦȅƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΦ  .ǳǘ ǘƘŜ 
ƻǇƛƴƛƻƴ ƎƻŜǎ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ŦǳǊǘƘŜǊΦ  wŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜ 
ōŀǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ άLƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀ ŬǊƳ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǝƴƎ 
ƭŀǿȅŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀƎǊŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀ Ƨƻƛƴǘ ƭŜǧŜǊΣ ŀ ƭŀǿ 
ŬǊƳ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊƻƘƛōƛǘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǝƴƎ ƭŀǿȅŜǊ ŦǊƻƳ ǎƻƭƛŎƛǝƴƎ ŬǊƳ ŎƭƛŜƴǘǎΦέ  
tǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΣ ŀ ŬǊƳ Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ǊŜŦǳǎƛƴƎ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ŀ 
Ƨƻƛƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀ ŘŜǇŀǊǝƴƎ ƭŀǿȅŜǊ ŦǊƻƳ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƘŜǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  
 
¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǎŜǎ ŀ ǇǊƻƳǇǘƴŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ 
ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  Lǘ ǎǘŀǘŜǎΥ ά¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ aƻŘŜƭ wǳƭŜǎΣ ŘŜπ
ǇŀǊǝƴƎ ƭŀǿȅŜǊǎ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŎƭƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊƳ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻπ
ǊŀƴŜƻǳǎƭȅΦέ  .ŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ƻǇƛƴƛƻƴ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ ǘƘŜ ŬǊƳ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ 
ƴƻǝŬŜŘ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ ŀƊŜǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊƳ ŀ άǊŜŀǎƻƴŀōƭŜέ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ŀ Ƨƻƛƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΣ ǘƘŜ 
ƭŀǿȅŜǊ ŎƻǳƭŘ ƴƻǝŦȅ ŎƭƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƻǇƛƴƛƻƴ 
ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ƳǳŎƘ ƴŀǊǊƻǿŜǊ ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ ǝƳŜ ƎƻƛƴƎ ǎƻ ŦŀǊ ŀǎ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊƳ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ άŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻǳǎƭȅέ ƛŦ 
ǘƘŜ ŬǊƳ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀ ǇǊƻƳǇǘ Ƨƻƛƴǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 
 

CƛǊƳǎ /ŀƴƴƻǘ wŜǎǘǊƛŎǘ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ 5ŜǇŀǊǝƴƎ [ŀǿȅŜǊ 5ǳǊƛƴƎ 
¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ tŜǊƛƻŘ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƘƻƭŘǎ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ōǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀǿȅŜǊ Ƙŀǎ ƭŜƊ ǘƘŜ ŬǊƳ όǘƘŜ 
άǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘέύΣ ŀ ŬǊƳ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƭŀǿȅŜǊ ǿƛǘƘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŬǊƳ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎΩ ƴŜŜŘǎΦ  hƊŜƴǝƳŜǎΣ 

ŀƊŜǊ ŀ ƭŀǿȅŜǊ Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƘŜǊ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴΣ ŀ ŬǊƳ ŀǎƪǎ ǘƘŜ ƭŀǿȅŜǊ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ƻǊ ƳƻǾŜǎ ǘƘŜ ƭŀǿȅŜǊ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬǊƳΦ  
¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ǎǳŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘ ƴƻǝƴƎ άǘƘŜ ƭŀǿȅŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ƻǊ ǊŜƳƻǘŜƭȅΣ ōŜ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭŀǿȅŜǊǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ŘǊŀƊƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊƳ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳŀƪŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƭŀǿȅŜǊǎΦέ  [ƛƪŜπ
ǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ŬǊƳ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ŀ ƭŀǿȅŜǊΩǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŬƭƛƴƎ ǎȅǎπ
ǘŜƳǎΣ ŜƳŀƛƭΣ ǾƻƛŎŜƳŀƛƭ ƻǊ ŬƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ  Lƴ ǎƘƻǊǘΣ ǘƘŜ 
ŬǊƳ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǝƴƎ ƭŀǿȅŜǊ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘƻƻƭǎ ǎƘŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ǇŜǊƛƻŘΦ 
 
tǳǘ ǎƛƳǇƭȅΣ !.! hǇƛƴƛƻƴ пуф ƛǎ ŀ ƎǊƻǳƴŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŦŀǊ-
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƭŀǿȅŜǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳƻǾŜΦ  
bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ŜŀŎƘ ǎǘŀǘŜΩǎ ǊǳƭŜǎ ŘƛũŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊǳŘŜƴǘ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ 
ƭŜƎŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻǊ ƴƻǝŎŜ ƻŦ 
ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊƳΦ     
 
мΦ {ŜŜ aƻŘŜƭ wǳƭŜǎ ƻŦ tǊƻŦΩƭ /ƻƴŘǳŎǘ wΦ рΦмΦ 
нΦ !.! {ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳΦ ƻƴ 9ǘƘƛŎǎ ϧ tǊƻŦΩƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ CƻǊƳŀƭ hǇΦ пуф ŀǘ м 
όнлмфύΦ 
оΦ LŘΦ ŀǘ рΦ 
пΦ LŘΦ ŀǘ тΦ 
рΦ LŘΦ ŀǘ рΦ 
сΦ LŘΦ 
тΦ LŘΦ ŀǘ сΦ  
уΦ {ŜŜ !.! /ƻƳƳΦ hƴ 9ǘƘƛŎǎ ϧ tǊƻŦΩƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ CƻǊƳŀƭ hǇΦ фф-пмп όмфффύΦ 
фΦ LŘΦ ŀǘ н-оΦ 
млΦ LŘΦ ŀǘ оΦ 
ммΦ LŘΦ 
мнΦ LŘΦ ŀǘ с-тΦ 
моΦ LŘΦ ŀǘ сΦ 
мпΦ LŘΦ ŀǘ тΦ 

 
 
 
 
 
!.h¦¢ ¢I9 !¦¢Ihw{Υ ¢ƛƴŀ .Φ {ƻƭƛǎΣ 9ǎǉΦ ƛǎ ŀ tŀǊǘƴŜǊ ŀǘ bƛȄƻƴ tŜŀōƻŘȅ 
[[t ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝƴŀ 9Φ YǳǊƻǿΣ 9ǎǉΦ ƛǎ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ  ŀǘ bƛȄƻƴ tŜŀōƻŘȅ [[tΦ 
.ƻǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ b![{/ нлнл !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƻƴ ά¢ƘŜ bŜǿ !.! hǇƛƴƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻŎŜǎǎ {ǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ [ŀǘŜǊŀƭ aƻǾŜǎΦέ 

 
¢ƛƴŀ .Φ {ƻƭƛǎΣ 9ǎǉΦ 
tΥ όомнύ фтт-ппун  
9Υ ǘōǎƻƭƛǎϪƴƛȄƻƴǇŜŀōƻŘȅΦŎƻƳ  
²Υ ǿǿǿΦƴƛȄƻƴǇŜŀōƻŘȅΦŎƻƳ 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
 
 
 

/ƘǊƛǎǝƴŀ 9Φ YǳǊƻǿΣ 9ǎǉΦ 
tΥ όомнύ фтт-пспн  

9Υ ŎƪǳǊƻǿϪƴƛȄƻƴǇŜŀōƻŘȅΦŎƻƳ  
²Υ ǿǿǿΦƴƛȄƻƴǇŜŀōƻŘȅΦŎƻƳ 

 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мм 



vΥ Iì /ÁėāÙĂ ÁĂÕ Á ÎÙûÁġÙÕ IÁĔĔķ bÙı ¸ÙÁė ġĈ ķĈĥΗ   L ĥĂπ
ÕÙėěġÁĂÕ ġéÁġ нлмф ıÁě Á āìûÙěġĈĂÙ ķÙÁė ãĈė ġéÙ ãìėāΣ 
ĔÁėġìÏĥûÁė ĈĂ ġéÙ ėÙÏėĥìġìĂä ěìÕÙΦ   IĈıΩě нлнл ÎÙÙĂ ġéĥě 
ãÁė ãĈė ķĈĥ ÁĂÕ ġéÙ ãìėāΚ 
 
!Υ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŬǊƳ ǘƻƻƪ ŀƴ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƎǊƻǿǘƘΦ   
Lƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǿŜ ƻǇŜƴŜŘ ŀ .ƻǎǘƻƴ ƻŶŎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ƎǊƻǿƴ 
ǘƻ ƻǾŜǊ пл ŀǧƻǊƴŜȅǎΦ   hǳǊ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ ŘŜǎƪ ƛƴ aƛŀƳƛ 
ƻǇŜƴŜŘ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ WǳƴŜΦ   Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƘƛǊƛƴƎ ǊŜπ
ƳŀƛƴŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŬǊƳΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ƻǾŜǊ мфр ƭŀǘπ
ŜǊŀƭǎΤ ǘƘƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǊ ŀǧƻǊƴŜȅ Ŏƻǳƴǘ ǘƻ ƻǾŜǊ мΣллл ƛƴ мт 
ƻŶŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ т ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ 9ǳǊƻǇŜΣ ŀƴŘ !ǎƛŀ 
     
.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ нлмфΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ƭŀǿ 
ŬǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŀƭŜƴǘΦ   hǳǊ 
Ǉƭŀƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƛǝƎŀǝƻƴ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ŎŜƳŜƴǝƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜŘƎŜ ƛƴ ƘƛƎƘ-
ǎǘŀƪŜǎ ƭŜƎŀƭ ƳŀǧŜǊǎΦ   ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŬǊƳ 
ǿƛǘƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴΣ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 
 
vΥ L ėÙÏÁûû ıĈėùìĂä ıìġé ķĈĥ Áġ aĈCĈ ěìĂÏÙ ġéÙ ÙÁėûķ ěġÁäÙ 
Ĉã āķ ėÙÏėĥìġìĂä ÏÁėÙÙė ìĂ ġéÙ āìÕ-нлллěΦ   L ùĂĈı ġéÁġ ķĈĥ 
éÁÕ ÁûěĈ ěġÁėġÙÕ ìĂ ûÙäÁû ėÙÏėĥìġìĂä ÁėĈĥĂÕ ġéÙĂΣ Îĥġ ıÁě 
ėÙÏėĥìġìĂä ķĈĥė ãìėěġ ÏÁėÙÙėΚ 
 
!Υ L ƘŀǾŜ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘΦ   ²ƘƛƭŜ ƛƴǘŜǊƴƛƴƎ ŀǘ /ƘŀǊƭŜǎ 
{ŎƘǿŀō ŘǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊŜŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ 
ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ   hƴŜ ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ .ŜǊƪŜƭŜȅΣ L Ŏƻƴπ
ŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ŬǾŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
ŀƴŘ ōǳƛƭŘ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊΦ   /ƘŀǊƭŜǎ {ŎƘǿŀō ŀƴŘ aƻǊǊƛǎƻƴ ϧ CƻŜǊπ
ǎǘŜǊ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ƻƴ ǘƘŀǘ ƭƛǎǘΦ 
 
L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ōȅ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ 
ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ 
ǊƻƭŜǎΦ L ƭƛƪŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ƳŀǊƪŜǘǎΦ   tǊƛƻǊ ǘƻ 
ǎǘŀǊǝƴƎ Ƴȅ ƭŜƎŀƭ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǘ aƻCƻ ƛƴ нллпΣ Ƴȅ Ŧǳƭƭ-
ǝƳŜ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ōŀƴƪƛƴƎ ϧ ŬƴŀƴŎŜ 
ŦƻǊ CƻǊǘǳƴŜ рл ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƘŀǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ /ƘŀǊƭŜǎ 
{ŎƘǿŀōύΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƭŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΦ   L ŀƭǎƻ 
ǎǇŜƴǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƎŜƴŎȅ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ǘǊŀŘŜǎƘƻǿ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘŀŶƴƎΣ 
ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎΦ    
 
vΥ ²éÁġ ĥûġìāÁġÙûķ ûÙÕ ķĈĥ ãėĈā ġéÙėÙ ġĈ ûÙäÁû ėÙÏėĥìġìĂä 
ÁĂÕ aĈėėìěĈĂ Ϩ CĈÙėěġÙėΚ 
 
!Υ L ƛƴƛǝŀƭƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ aƻǊǊƛǎƻƴ ϧ CƻŜǊǎǘŜǊ ƛƴ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǇǊƻ ōƻƴƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŀȅ !ǊŜŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   Lƴ ŎƻƭƭŜƎŜΣ L ǊŜŀŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŬǊƳ ƛƴ ǘƘŜ 
{ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ .ǳǎƛƴŜǎǎ ¢ƛƳŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǇŜƭƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ǘƘŜ ŬǊƳ ǿƛǘƘ ŀ .ŜǊƪŜƭŜȅ ǳǇǇŜǊŎƭŀǎǎƳŀƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 
ŦƻǊ ƭŀǿ ǎŎƘƻƻƭΦ   ¢ƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳŜ ǘƻ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǘ ŦƻǊƳŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ aƻCƻΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ L 
ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎΩ ŀũŀƛǊǎ ǇǊƻ ōƻƴƻ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ŬǊƳ 
ǿŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƭŀǘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ƭŜƎŜƴŘπ
ŀǊȅ ŀǿŀǊŘǎΦ   ²ƘŜƴ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ ŀ ŦƻǊƳŜǊ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ƛƴ нллп ǇƛǘŎƘƛƴƎ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ŀǘ aƻCƻΣ L ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 
 
aȅ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƻǾŜǊƭŀǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ 
Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ōŀƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜΦ   Lƴ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǘ aƻCƻ ƛƴ WǳƴŜΣ L ƘŀŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǘǿƻ-ǿŜŜƪ 
ǾŀŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ Ƴȅ ōŀƴƪƛƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ   ¢Ƙƛǎ άǾƻŎŀǝƻƴ ǾŀŎŀǝƻƴέ ƭŜŘ 
ǘƻ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƭŀǘŜǊŀƭ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŬǊƳΩǎ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ƻŶŎŜ ǘƘŀǘ ǎǳƳƳŜǊΦ   Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ƴŜƎƻǝπ
ŀǝƴƎ Ƴȅ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀƴƪΣ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎƻǳƴǘŜǊƻũŜǊ ŦƻǊ ŀ 
ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ƘȅōǊƛŘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎŀƭŜǎ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ƛƴ ōƻǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ   L ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘǿƻ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ōǳƭƭƛǎƘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ нллп ŀƴŘ нллр ōǳǘΣ ƛƴ ŀŎŎŜǇǝƴƎ Ƴȅ ƴŜȄǘ ǇǊƻƳƻπ
ǝƻƴ ŀǘ aƻCƻΣ L ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ƻũ-ǊŀƳǇ ŦǊƻƳ 
ōŀƴƪƛƴƎΦ  
 
vΥ ¢éÁġΩě ĖĥìġÙ Á ěġĈėķΗ  ¢éėĈĥäé ķĈĥė ġìāÙ Áġ aĈėėìěĈĂ Ϩ 
CĈÙėěġÙėΣ ķĈĥΩİÙ ěĥėÙûķ ÕĈĂÙ ÁĂÕ ěÙÙĂ Á ûĈġ ìĂ ķĈĥė ÁěÏÙĂġ ġĈ 
ķĈĥė ÏĥėėÙĂġ ėĈûÙΦ   CėĈā ķĈĥė ĥĂìĖĥÙ ĔĈìĂġ Ĉã İìÙıΣ éÁİìĂä 
ıĈėùÙÕ ìĂ ÏĈĂ÷ĥĂÏġìĈĂ ıìġé aĈCĈΩě āÁĂķ ÕÙĔÁėġāÙĂġěΣ ĔėÁÏπ
ġìÏÙěΣ ÁĂÕ ãĥĂÏġìĈĂěΣ éĈı ıĈĥûÕ ķĈĥ ÕÙěÏėìÎÙ ġéÙ ãìėāΩě ÙİĈûĥπ

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мп 

{ǇƻƴǎƻǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΥ   
/ŀǊƳŜƴ YŜƭƭŜȅ 

 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ [ŀǘŜǊŀƭ !ǧƻǊƴŜȅ wŜŎǊǳƛǝƴƎ 
ŀǘ aƻǊǊƛǎƻƴ ϧ CƻŜǊǎǘŜǊ [[t 

  
 
 

.ȅ wŀǇƘŀŜƭ CǊŀƴȊŜ 




